
如何从数字孪生中掘金？
新模式、新探索、新挑战

张焜棋 城市与交通BG总经理

北京五一视界数字孪生科技股份有限公司



01
趋势所向：伴随城市与信息的复杂化，数字孪生城市的
必要性增加，外加建设成本降低、政策指引，以数据要
素流动为核心的运营模式进入尝鲜期



城市化程度平稳增加，城市化速度放缓，城市巨型化成马太效应

完善城市信息模型平台和运行管理服务平台，构建城市数据资源体系，推进城市

数据大脑建设。探索建设数字孪生城市。——《中华人民共和国国民经济和社会

发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》

加强人工智能、量子信息、集成电路、空天信息、类脑计算、神经芯片、DNA 存

储、脑机接口、数字孪生、新型非易失性存储、硅基光电子、非硅基半导体等关

键前沿领域的战略研究布局和技术融通创新。稳步推进城市数据资源体系和数据

大脑建设，打造互联、开放、赋能的智慧中枢，完善城市信息模型平台和运行管

理服务平台，探索建设数字孪生城市。——《“十四五”国家信息化规划》

深化新型智慧城市建设，推动城市数据整合共享和业务协同，提升城市综合管理

服务能力，完善城市信息模型平台和运行管理服务平台，因地制宜构建数字孪生

城市。——《“十四五”数字经济发展规划》

努力打造更具活力、更有竞争力的数字生态系统，实现城市治理由人力密集型向

人机交互型转变。要加强数据共享、技术支撑、制度供给，完善数字生态，促进

各类主体加强应用场景开发。要深入推进公共数据的开放共享，增强基层获取数

据的即时性、动态性，加强各类治理主体之间的良性互动，不断拓展市民和企业

参与城市治理的渠道和方式，激发各类主体的创造力——中央政治局常委、时任

中央政治局委员、上海市委书记李强于上海治理数字化转型现场推进会



数字孪生成为一种新基建，需持续运营，意味着投资不单来自政府

土地、劳动力、资本、技术、数据五个生产要素领域的改革方向，要求加

快培育数据要素市场，推进政府数据开放共享。——中共中央、国务院印

发《关于构建更加完善的要素市场化配置体制机制的意见》

到2026年，我国虚拟现实产业总体规模（含相关硬件、软件、应用等）超

过3500亿元，建成10个产业公共服务平台，涉及工业生产、文化旅游、融

合媒体、教育培训、体育健康、商贸创意、演艺娱乐、安全应急、残障辅

助、智慧城市。——工业和信息化部、教育部、文化和旅游部、国家广播

电视总局、国家体育总局等五部门联合印发《虚拟现实与行业应用融合发

展行动计划（2022-2026年）》

北京、上海、广州、武汉、长沙、无锡、重庆、深圳、厦门、南京、济南、

成都、合肥、沧州、芜湖、淄博等16个城市，相继入选成为全国“双智”试点

城市。 “双智”协同发展建设智慧城市基础设施新型感知体系、服务高级别

自动驾驶快速落地的同时，也对解决群众出行体验、城市智慧交通管理、

高效治理“城市病”起到重要作用。——住房和城乡建设部和工业和信息化部

联合先后印发了《智慧城市基础设施与智能网联汽车协同发展第一批试点

城市的通知》与《智慧城市基础设施与智能网联汽车协同发展第二批试点

城市的通知》。



新加坡、日本、土耳其、韩国等各国相继试水

近日，51WORLD与土耳其顶尖智慧城市服务商Sampas签署战略合作协议。

根据协议，51WORLD将为Sampas智慧城市领域贡献力量，双方将围绕智慧城

市、智慧园区等场景，共同打造强大的数字孪生解决方案。早在战略协议签署

之前，51WORLD已经联合Sampas共同打造奥斯曼尼耶（土耳其文：Osmaniye）

城市大脑。

Sampas是一家全球知名的软硬件开发商。作为在土耳其最早的软件开发商之

一，Sampas深耕数字政务解决方案40余年，致力于为地方政府、顶级跨国公

司提供一站式智慧城市解决方案，助力数字政府与未来城市建设。
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建设侧重：围绕数据资产流转、融合数据资产的应用创
新、为应用创新提供开发工具，数字孪生城市将趋向葫
芦形，即重主流应用 +主流开发工具



巨型项目增加趋势明显，建设难度日益变大

交付物固定 页面可修改 三维场景可修改 三维场景可驱动 修改工具可修改系统灵活性

宏观L1-L2 中观L2-L3 微观L3-L4 宏中微观融合 100000+对象场景复杂性

单渲染引擎 多渲染引擎 数据管线打通 操作管线打通 全面流程打通系统兼容性
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招标部门

年份 发改类 工信类 公安应急类规自类 集成商 经信类 数据中心类
政府平台公
司

住建类 其他 总计 占比

2019 3 2 8 1 4 3 4 8 33 30%

2020 1 15 2 4 7 9 10 48 27%

2021 6 10 14 3 7 36 27 58 30 191 42%

2022 10 6 4 11 3 8 41 54 61 26 224 49%

平台级需求先满足，行业级需求后增补



数字孪生赋能城市运营管理的三种模式

⚫ 工作效率提高得益于信息密度的提升

⚫ 治理质量提高得益于专业算法的加入

⚫ 投资回报提高得益于孪生内容的复用

⚫ 可持续性提高得益于图形技术的升级

⚫ 通用模式

⚫ 应用与数据丰满

⚫ 多源异构海量数据融合

⚫ 多元协作、交互方式

⚫ 应用和管理场景灵活调整

⚫ 试点模式

⚫ 场景与算法深刻

⚫ 高精度管理对象建模

⚫ 实时数据驱动对象

⚫ 多类专业算法引入

⚫ 探索模式

⚫ 建设与运营持续

⚫ 拆解管理场景与对象

⚫ 更新城市场景和模型

⚫ 复用数据要素和要素



数字孪生赋能城市运营管理的三种模式

⚫ 工作效率提高得益于信息密度的提升

⚫ 治理质量提高得益于专业算法的加入

⚫ 投资回报提高得益于孪生内容的复用

⚫ 可持续性提高得益于图形技术的升级

⚫ 通用模式

⚫ 应用与数据丰满

⚫ 多源异构海量数据融合

⚫ 多元协作、交互方式

⚫ 应用和管理场景灵活调整

⚫ 试点模式

⚫ 场景与算法深刻

⚫ 高精度管理对象建模

⚫ 实时数据驱动对象

⚫ 多类专业算法引入

⚫ 探索模式

⚫ 建设与运营持续

⚫ 拆解管理场景与对象

⚫ 更新城市场景和模型

⚫ 复用数据要素和要素

海淀区城市大脑智能运营指挥中心（业务深造）

上海城市治理最小管理单元（工具深造）

北京中央商务区时空信息管理平台（模式深造）
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实际挑战：数万 km²级场景 -建模成本，勘测类数据涉
密 - 要素流通，丰富应用开发 - 开发功能，数百并发 - 算
力开销，都是要考虑与设计的



北京城市底座



从政府单方面投入模式转向社会资源进入与数据消费模式



雄安新区的终态数据是 3 6 TB，三角面估算 3 6 7亿 - 1 1 0 1亿（非实时加载）

3 6 T B = [ 5 1 0 k m ² / 1 2 . 5 k m ² ] * 9 0 0 栋 * （ 0 . 1 G B + 0 . 2 G B + 0 . 3 G B ） / 0 . 6

雄安新区建
设占地面积

容东区建设
占地面积

容东区地面
建筑栋估算

BIM3、BIM4、BIM5典型状态BIM大小
地上建
面占比

终态数据
大小



NERF、 CV、新能源车、无人机让建模成本可能降为 1%

GIS数据 NeRF倾斜摄影 高精街扫 增材模型

便宜成熟

面积大

体素化高

精细度差

尚可成熟

面积较大

体素化差

精细度尚可

昂贵成熟

面积较小

体素化差

精细度高

昂贵较成熟

面积小

体素化好

精细度高

便宜不成熟

面积大

体素化差

精细度差



安迪比尔定律总是落后与摩尔定律

安迪-比尔定理 （Andy and

Bill’s Law）是对IT产业中软

件和硬件升级换代关系的一个

概括。原话是 “Andy gives,

Bill takes away.” 安迪指英特

尔前CEO安迪·格鲁夫，比尔指

微软前任CEO比尔·盖茨。硬件

提高的性能，很快被消耗。

摩尔定律是英特尔创始人之一

戈登·摩尔的经验之谈，其核心

内容为：集成电路上可以容纳

的晶体管数目在大约每经过18

个月到24个月便会增加一倍。

换言之，处理器的性能大约每

两年翻一倍，同时价格下降为

之前的一半。
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从 1 8亿三角面开始， LOD、S t r e am、 Py r am i d、 Pe r f o rman c e  Mod e
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基于现实 -虚实生成的模型， CV与A I取得了初步成绩



基于虚拟 -现实指导的模型，技术侧相对顺利



基于虚拟 -现实指导的模型，技术侧相对顺利



建设时间项目名称 数字孪生CBD时空信息管理平台 2020年9月~2021年10月

北京、成都、上海等地都开始了类似探索
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北京 CBD元宇宙会客厅



北京、成都、上海等地都开始了类似探索



双智城市是下一个数字孪生应用新阶段

随着十四五规划明确提出建设数字中国的目标，国内各大城市也纷纷明确

了城市数字化转型的顶层规划。智慧城市的智能基础设施成为智能网联汽

车发展的“基础底座”，智能网联汽车则成为智慧城市发展的切入点。

如何将两者有机结合，相互促进，协同发展，成为智慧城市建设的新思

考。在此背景下，”双智“协同发展应运而生。“双智”协同发展建设智慧城市

基础设施新型感知体系、服务高级别自动驾驶快速落地的同时，也对解决

群众出行体验、城市智慧交通管理、高效治理“城市病”起到重要作用。

去年五月与十二月，住房和城乡建设部和工业和信息化部联合先后印发了

《智慧城市基础设施与智能网联汽车协同发展第一批试点城市的通知》与

《智慧城市基础设施与智能网联汽车协同发展第二批试点城市的通知》。

北京、上海、广州、武汉、长沙、无锡、重庆、深圳、厦门、南京、济

南、成都、合肥、沧州、芜湖、淄博等16个城市，相继入选成为全国“双

智”试点城市。
http://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2021-05/07/content_5605031.htm



1.通信、测试类标准制
度完善；
2.5G基站、通信基础
设施建设主导；
3.无人驾驶示范场景；
4.综合交通信息融合、
数据开放共享；

双智城市

市经信局 市住建局 市公安局交管局 市公安局运输
局

区政府 区管委会 其他相关部门

牵头部门

1.双智标准制度制定；
2.顶层设计规划；

1.城市基础设施、CIM
基础平台标准制度完
善；
2.车路协同、建筑、
停车充电等基础设施
建设主导；
3.CIM基础平台、统一
监管平台；

实施部门

1.交通信息控制、视频
监控、指挥中心等平
台建设；
2.智能网联汽车运行
监控、与第三方数据
共享交换；
3.车路协同应用建设；

1.智能网联汽车运行监
控、与第三方数据共
享交换；
2.车路协同应用建设；

1.测试基地建设、测试
设备校验、平台运营
及验证；
2.车联网身份认证与
安全信任数据管理；
3.开展示范应用（精
准公交、无人巴士等）

1.开展示范应用（公交、
零售车、环卫车、物
流车、出租车）；
2.车路协同应用建设，
无人驾驶运营、维护
和管理

1.区市县单位
基础通信设备、城市
基础设施等部署和建
设
2..环保局、城管局等
双智城市示范应用主
题建设

1.基础设施建设；
2.平台实施部署；
3.数据协同共享；

落地细节



流程仿真 - 自动化预判和风险识别



硬件仿真 -六轴模拟器，软硬在环，系统复杂度上一个数量级



北京三环交通仿真系统

深圳福田智能互联V 2 X

更多信息，扫我了解

双智城市，是数字孪生的新阶段，是数据要素流转的新场景



感谢聆听
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