


Roblox（元宇宙第一股）
FacebookMetaverse



3.3Roblox：首家将Metaverse写进招股书的公司，打造用户与开发者互动平台
发展时间线

Roblox用户快速增长
2016年：50万创作者，
3000万日活用户

2006年，推出第一版Roblox  
Studio，社区成员立即开始制 
作自己的游戏，可以与
Roblox 自己制作的游戏相媲
美。

现阶段发展情况：
根据公司财报，2021Q3，Roblox的预订量为 
6.378亿美元，同比增长28%；DAU达4730万， 
同比增长31%；每DAU平均预订量为13.49美 
元，用户在Roblox平台使用时间累计约为112  
亿小时。Roblox亦正在走向国际，用户数量 
或持续高速增长。

2017年：170万创作者，
4800万日活用户，9200

万美元融资
2008年，推出Robux币的销售，  
并在2013年为开发者推出了虚 
拟商品。在游戏行业还在尝试 
着接受免费游戏的理念的时候，  
Roblox已经加入了微交易。

2018年：400万创作者，
7000万日活用户，1.5

亿 美元融资Roblox可以说已经开创了人机合作体验类游 
戏：Roblox中很多游戏都是合作性的，而不 
是竞技性的，或者说不带有明确的目标。比 
如Roblox最受欢迎的游戏之一《MeepCity》， 
玩家可在虚拟环境中随意跑动、聊天，不一 
定要和游戏机制有任何互动。

2016年4月16日，Roblox宣布
将 登陆 OculusRift平台，用户
可 以在平台上设计自己的 VR游
戏 世界和体验。

2019年，月活用户1亿， 
公司估值25亿美元

2021年3月10日，Roblox在
纽 交所上市，成为元宇宙概
念第 一股。 2020年，获1.5亿美元融 

资，公司估值40亿美元2020年2月，腾讯参投Roblox
1.5亿美元的G轮融资，并独家 
代理 Roblox中国区产品发行。

未来发展战略：
为了不断扩大用户规模，首先，或需要将玩 
家的年龄范围扩大到目前的青少年受众之外； 
其次，或必须赢得国际市场。

2021年5月1日，罗布乐思中
国 全 国 创 作 大 赛 
（Roblox  
NationalAwards2021）开启，  
历时三个月。

2021年3月，在纽交所
上 市

资料来源：Roblox招股说明书、
Roblox官网、Roblox公司公告、
开 源证券研究所

资料来源：言财经、
Roblox 官网、开源证券

研究所



该数据为您显示：互联
网用户对关键词搜索关
注程度及持续变化情况。
算法说明：以网民在百
度的搜索量为数据基础，
以关键词为统计对象，
科学分析并计算出各个
关键词在百度网页搜索
中搜索频次的加权。根
据数据来源的不同，搜
索指数分为PC搜索指数
和移动搜索指数。

元宇宙房地产



该数据为您显
示：新闻资讯
在互联网上对
特定关键词的
关注及报道程
度及持续变化。
资讯指数：以
百度智能分发
和推荐内容数
据为基础，将
网民的阅读、
评论、转发、
点赞、不喜欢
等行为的数量
加权求和得出
资讯指数。

该数据为您显示：
关键词所选时间
段的总体资讯关
注表现。
日均值：一段时
间内资讯指数日
均值；同比：与
去年同期的同比
变化率；环比：
与上一个相邻时
间段（如上一个
7天/30天）的
环比变化率。









驱动力

1. 移动互联网（2012年起）、通讯网络技术等快速发展

2. 网络社交流行，手机用户人均上网时间超过8小时
（2021年起）

3. 90后，00后行为趋势的变化（Roblox国外青少年为主，
3000万往上的日活量）

4. Facebook发展瓶颈，TIKTOK竞争，改善体验感，发展硬
件

5. 链圈参与，存在炒的概念（火币之后）

6. 币圈参与，存在炒的概念（币安，赵长鹏4年创业，身价
5733亿元，福布斯华人首富）

7. ICT传统市场饱和，需要新的风口



迪士尼，沉浸式话剧







通过看电影来了解元宇宙



元宇宙的定义

Satya Nadella
Microsoft CEO

黄仁勋 英伟
达CEO

全真互联网。互联网要全面地、无所不包地融入并与现实结合，而这种结
合的趋势则是，让曾经被认为虚拟的互联网越来越逼真与实在。虚拟世界
和真实世界的大门已经打开，无论是 从虚到实还是由实入虚，都在致力于
帮助用户 实现更真实的体验。

提出企业元宇宙概念，期望元宇宙可以打破现 在的通信和业务
流程之间的障碍，把他们融合 在一起，让工业场景更为便捷。

Matthew Ball 
VC投资人

马化腾 腾讯
CEO

Dave Baszucki .
Roblox CEO

Mark Zuckerber
Meta CEO

元宇宙是持久的、共享的3D虚拟空间，人们在 元宇宙中拥有
自己的虚拟分身，可以进行娱乐、 工作和创新。

元宇宙将虚拟世界与现实世界连接到了一起， 物理世界对人际交往所造成
的阻隔将被打破。 这一虚拟世界构思精妙并拥有真实可行的经济 体系，
用户所拥有的虚拟分身和数字资产与真 实世界具有可类比性。

元宇宙是一个由实时渲染的三维虚拟世界组成 的大规模、可互
操作的网络，可由有效的、无 限数量的用户同步和持续地体验，
具有个人存 在感，并具有数据连续性，如身份、历史、权 利、
物品、通信和支付。

清华大学新闻 
与传播学院新 
媒体研究中心

元宇宙是整合多种新技术而产生的新型虚实相 融的互联网应用和社会
形态，它基于扩展现实 技术提供沉浸式体验，基于数字挛生技术生成 -现
实世界的镜像，基于区块链技术搭建经济体系，将虚拟世界与现实世界在
经济系统、社交系统、身份系统上密切融合，并且允许每个用 ;户进行内
容生产和世界编辑。

Epic Game CEO
Tim Sweeney

这将是一种前所未有的大规模参与式媒介，带有公平的经济系
统，所有创作者都可以参与、赚钱并获得奖励。

资料来源：竞核，申万宏源研究整理

蔡浩宇
米哈游 总裁

希望在 2030 年做出“全球十亿人愿意生活在其中的虚拟世界”。 

Matthew Ball
知名分析师

Metaverse 应具有以下六个特征：永续性、实时性、无准入限制、经
济功能、可连接性、可创造性。Metaverse不等同于“虚拟空间”“虚
拟经济”，或仅仅是一种游戏亦或 UGC 平台。在元宇宙里将有一个始
终在线的实时世 界，有无限量的人们可以同时参与其中。它将有完整
运行的经济、跨越实体和数字世界。

由包括区块链、AI、交互传感技术等集成类技术赋能的一个实时在线网络，
是数字和 物理世界相互作用下形成的有机生态体系，对生活、工作、商业、
经济带来深远影响。

毕马威

实体化的互联网。用户在元宇宙中不再 浏览内容，而是在内容
中。

开源证券
元宇宙是一个网络化的虚拟现实；人们表现为自己设计的“化
身”，从事世俗的和非凡的活动，像在游戏 中一样，人们居住
并控制着在空间中移动的角色；人们在基础设施完善的虚拟世
界中，可以和现实物理世界一样，全方位实 现身份认同、货币
交易、社区归属感到职业发展等个人和社会需求。



MatthewBall（风险投资人） 毕马威 山证国际 申万宏源 MediumBeamable 公司 亿欧智库

社交体系+沉浸体验+内容丰富性+经济系统

现实
数字人

XR（VR、AR、MR等）
数字孪生

NFT
数字藏品

数字人生

载体（硬件、软件、通讯、数字空间等）

现实

虚拟

交互平台

组成部分



关注经济（流量，引流，粉丝）

体验感/开心经济（开心农场，抢红包，短视频）

虚实共生经济（虚拟世界，现实世界）

相信经济



元宇宙是不断的“连点成线”的技术创新总和

游戏

NFT AR

VR

电子商务

短视频

在线招聘平台

社交软件

房屋交易平台

在线诊疗平台GPU 3D引擎云AI
能源

ITSM
CRM

面板

算力

边缘计算
区块链IDC

高速网路通信
5G

传感器  

AloT

操作系统

…

海量内容开放世界游戏

3D社交平台

太阳能高效利用能源供应

多感官设备

超高速通信网路

下一代算力

3D虚拟办公解决方案

虚拟货币与现实货币接轨

超高精度显示 …
具有全息视觉体验的智能汽车

高保真、高UGC生产3D真实世界规模的虚拟世界

虚拟世界沉浸式设备

虚拟现实同步设备

虚拟世界经济系统与现实世界逐渐融合 …

技术创新的总和

“ “
不 连 
断 点 
融 成 
合
线  ” 
”

物流运输平台

移动支付 OA

资料来源：中信证券研究部绘制



产业规模评估
1. 亿欧智库：2030年元宇宙市场规模将超6万亿美元。

2. ARK 基金： “元宇宙”的收入将以每年 17％ 的复合增长率从今天的约 1,800 亿美元增长到 2025 年的
3,900 亿美元。

3. 彭博：预测 “元宇宙”的市场规模将在2024年达到8,000亿美元，到2030年或将达到2.5万亿美元。

4. 摩根士丹利：预测到2024年，元宇宙市场规模将达到8万亿美元，很可能成为下一代社交媒体、流媒
体和游戏平台。

5. 《财富》杂志：未来元宇宙房地产的总价值将达到万亿美元。

6. 高盛（ GoldmanSachs ，20220126）：价值8万亿美元的营收和盈利机会（从2万亿美元到12万亿
美元不等，取所有潜在结果的中间值）。数字经济大约占全球经济的20%到25%，并处于增长趋势，
虚拟经济作为数字经济的组成部分同步增长（分析师EricSheridan ）。

7. 美国银行的策略师HaimIsrael：2021年12月，元宇宙是一个巨大的机会。

8. 普华永道：2030年将达到1.5万亿美元。



元宇宙应用场景：游戏
游戏作为现实的模拟和延伸，形态与元宇宙十分相似，有可能成为元宇宙最先应用的场景。“ 元宇宙第一股”Roblox提出元
宇 宙的8大要素：身份、社交、沉浸感、低延迟、多元化、随时随地、经济系统和文明。现阶段的游戏已能够部分实现其中身
份、 社交、沉浸感、多元化、随时随地、经济系统等要素。

Roblox中多样化的角色
多元化

Roblox通过UGC、玩家自主开发游戏丰富
平 台的多样性。

身份
在游戏中，每一位玩家都有自己的用户名、 
账号形象，构成了人们在虚拟世界中的化身。

随时随地
《原神》玩家能够从移动端、PC端、主机
端 随时随地进入游戏世界。

社交
好友系统实现了玩家在虚拟世界中的社交功 
能。

经济系统
Roblox通过虚拟货币Robux建立了充值、
消 费、收入、提现的经济系统。

沉浸感
VR/AR游戏达成了初步的沉浸式体验。

资料来源：Roblox官网



2.5 元宇宙应用场景：社交
游戏与影视中的社交场景• 元宇宙使得全球的用户可以共享时空、即时 互动，激活陌生人社交。元宇宙打破时间、 

空间限制，达成随时随地即时的社交。陌生 人通过同样的场景相遇、相识。并且此后在 
虚拟世界可以继续维系社交关系，虚拟世界 的社交关系或与现实世界等同。

• 元宇宙打通虚拟与现实，将现实社交关系搬 入虚拟世界，为熟人社交提供更丰富的交流 
空间。疫情期间，中国传媒大学动画与数字 艺术学院2016级学生在沙盘游戏《我的世界》 
里复刻了校园，学生以虚拟化身齐聚一堂完 成了毕业典礼。此外，协同办公也可以在虚 拟
世界轻松实现。

• 元宇宙能够提供多样的场景，构建场景化社 交体验。酒吧、聊天室、演唱会、比赛、派 
对、旅游景点……元宇宙是开放的可编辑世 界，AI与UGC驱动生成庞大的地理空间与丰 富
的场景，可供用户选择、探索、创造。

• 元宇宙社交将基于图文、音视频的社交形式 转化为基于真人化身、可实现集体交互的社 
交，真实感强。用户以虚拟化身在虚拟世界 生存，所有体验都围绕虚拟化身展开。开放 的
虚拟化身设计让用户摆脱现实中天生的外 形，而追求更强的自我认同。不同的化身一 方面
增添了社交的趣味性，也增强了用户在 自我呈现上的自信。

资料来源：《头号玩家》、
《Fortinite》、《我的世界》



元宇宙应用场景：内容
影视 音乐 动漫、文学

虚拟世界IP实景化
虚拟世界可将动漫、文学IP中的世界搭建 
出来，还原作品人物、场景，可作为虚拟 
旅游景点、虚拟游戏地图对IP产业链进行 
进一步延伸，深度开发IP价值，延长生命 
周期。

虚拟沉浸式影院
虚拟世界打造多人参与的沉浸式影院，突 
出影视频的沉浸感和现场感。观众可以身 
处影视描摹的世界之中，甚至扮演其中的 
角色，创造观影观剧的全新体验，开拓 
“ 影游联动” 的想象空间。

虚拟演唱会
观众以虚拟分身参与。观众可以购买基于  
NFC的演出门票、数字周边、虚拟道具、 
设计虚拟分身以参与演唱会场景。传统演 
唱会有座位限制，视角固定。虚拟演唱会 
不受天气、场地等因素限制，为观众带来 
沉浸式、多视角的丰富体验。

电影中的场景 虚拟演唱会场景 玩家在游戏内搭建的《哈利波特》场景

资料来源：SecretCinema官网 资料来源：音乐先声 资料来源：畅娱网络



2.7 元宇宙应用场景：消费

资料来源：淘宝APP

3D版天猫家具城
沉浸式体验升级零售电商场景。元宇宙中的VR、AR，数字模拟等技术重构线上电 商场
景，以沉浸式现场升级消费体验，带动成交转化率、客单价的提升。例如天猫 上线3D
版天猫家装城，为消费者提供360°沉浸式的“云逛街”体验。商家可在其 中设计、搭建
样板间，呈现家具装修效果，“所见即所得”；消费者可以浏览家具 的实物效果，浏览
不同风格的装修设计，帮助决策。

NFT重构数字资产价值。NFT的全称为Non-FungibleTokens，即非同质化代币。与比 
特币不同，每一枚NFT都是独一无二的，因此NFT可以用来“标记”独一无二的物 品与资
产，成为数字物品与资产的所有权凭证。在区块链技术的支持下，数字资产 不再是可
复制的同质品，而成为具有独特价值的资产，具备可识别性与收藏价值。 比如数字画
作《Everydays：TheFirst5000Days》及其NFT以近7千万美元的拍卖价 成交。元宇宙中
的数字资产价值将得到保护与重构。
 





应用
1. 城市

2. 行业（场景）



地方省市
截至20220411

1. 广东 广州黄浦区、广州开发区促进元宇宙创新发展办法（研发、招商、引智）

2. 安徽 省经信厅，列为新兴业态创新工程；合肥政府工作报告

3. 福建 厦门元宇宙产业发展三年行动计划（研发、联盟、招商）

4. 山东 省工信厅 推动虚拟现实产业高质量发展三年行动计划，千亿级VR产业高地、研发、招商

5. 北京 城市副中心元宇宙创新引领发展的若干举措；市经信局创新联合体，产业聚集区，补贴b

6. 浙江 省未来产业先导区建设的指导意见，列为重点的未来产业发展体系；杭州超前布局元宇宙产业，高
水平打造“全国数字经济第一城”；余杭区、未来城（XR产业规划），招商

7. 上海 虹口区发布元宇宙产业发展行动计划，成立元宇宙产业党建联盟

8. 江苏 无锡市滨湖区 《太湖湾科创带引领区元宇宙生态产业发展规划》，聚集产业

9. 四川 成都政府工作报告

10. 湖北 武汉市政府工作报告

11. 海南 海口市政府工作报告 元宇宙产业基地

12. 河北 保定市政府工作报告，发展产业

13. 江西 省政府《进一步加快VR产业发展的若干政策措施》；南昌 





全国首个景区元宇宙研究中心（ 20211122  ）《广州市黄埔区、广州开发区促
进元宇宙创新发展办法》（“元
宇宙10条”， 20220406 ）



2021年，北京大红门地区博物馆群及配
套服务区规划设计方案启动征集，占地

77.6公顷，地上建面54-60万平



城市副中心产业基金体系也包括了50亿产
业母基金、100亿绿色基础设施基金、
1000亿副中心投资基金，以及10亿元宇宙
发展基金，为元宇宙产业发展提供资本支
撑。

“元宇宙体验展示中心”面积约800平米，设在“元宇宙
创新中心”一层，将成为国内一流全球领先的元宇宙
产业的展示中心和元宇宙精彩应用的体验中心。“目
前已进入前期方案设计阶段，2022年3月启动建设，6
月底试运行



大湾区元宇宙产业链联盟筹备中
联盟由广州黄埔元宇宙研究院牵头，在广东省各级政府的支
持和粤港澳大湾区战略建设框架的基础上，联合立讯精密工
业股份有限公司、广州视源电子科技股份有限公司、腾讯医
疗健康（深圳）有限公司等企业机构在广州成立。



韩国政府牵头成立“元宇宙联盟”
首尔建设首个元宇宙城市

• 韩国于 1998 年提出实行”文化立国“政策，由政府发挥宏观调控和引导作用，鼓励产业升 级创新，为韩国文化产业
发展营造了积极的氛围，从一定程度上保证了韩国文化作品的质量及创新力。  韩国政府在对待元宇宙的政策上也
几乎延续了相关政策，也采取了较为积极的支 持政策：

• 2021 年 5  月  18  日，韩国信息通讯产业振兴院联合  25  个机构（韩国电子通信研究院、 韩国移动产业联合会等）
和企业（LG、 KBS  等）    成立“元宇宙联盟”，旨在通过政府   和企业的合作，在民间主导下构建元宇宙生态系统，
在现实和虚拟的多个领域实现开放  型元宇宙平台；

• 韩国数字新政推出数字内容产业培育支援计划，共投资  2024  亿韩元（ 11.6 亿），其中 XR  内容开发支援  473  
亿韩元（2.7 亿元）、数字内容开发支援  156  亿韩元（0.89 亿 元）、  XR  内容产业基础建造  231 亿韩元（1.3 
亿）；

• 首尔市政府于  11  月  3  日宣布将建立元宇宙平台，  计划以虚拟世界提供城市公共服务。  据  韩联社报道，项目
计划耗资 39 亿韩元（约合 330 万美元），是市长吴世勋“首尔愿景 2030” 计划中把首尔打造为未来之城的内容之
一。这一元宇宙政务平台名为“Metaverse Seoul” （元  宇宙首尔）。首尔市政府表示，  “元宇宙首尔”将逐步实现
市民和企业服务虚拟化，  如举办虚拟 跨年仪式、设立虚拟市长办公室以及提供金融技术、投资和“大学城”项目虚
拟服务。到 2023 年，将建成一个综合行政中心，   市民在这里可以同市政官员的网络化身“会谈”，办理民事投  
诉和咨询等业务。这一虚拟办事大厅暂时定名“元宇宙 120 中心”。 到 2026 年全面运行时，  这一元宇宙政务平台
将承载各种公共功能，  其中包括一个虚拟市长办公室以及为商业部门服  务的空间、一个金融技术孵化器及一个
公共投资组织。首尔承诺在平台上创建“商业支持设施  和服务”，例如“虚拟市长办公室、首尔金融科技实验室、首
尔投资和首尔校园城”。



技术：虚拟数字人领域独树一帜

• 韩国以三星为代表的企业在相关技术领域布局多年，  是元宇宙
的主导力量，目前在“虚拟数 字人”方向的技术较为强大。 2020 
年三星旗下创新实验室 STAR Labs 独立开发的 “人工智 人”（  
Artificial  Human）项目   NEON 在 CES2020 上正式展出，  
NEON 能够向真人一样快

• 速响应对话、做出真实的表情神态，且每次微笑都不尽相同，
可以构建机器学习模型，在对 人物原始声音、表情等数据进行
捕捉并学习之后，形成像人脑样的长期记忆。

• CORE R3 平台、 SPECTRA 平台以 AI 为关键技术，帮助 NEON 
实现沉浸式体验。CORE R3 平台在行为神经网络、进化生成智
能和计算现实领域，实现了跨越式的发展。  CORE R3 从 自然
的规律性和复杂性中受到启发，对人类的外观、动作和互动的
方式进行了大量的模拟和训练，  从而能够生成肉眼无法辨别的、
栩栩如生的真实。 CORE R3 系统的时延不足几毫秒，

• 确保了NEON 能够实时地动作和回应。 CORE R3 平台可以与其
他的专业或增值服务的系统 进行连接。此外， 公司正在开发中
的 SPECTRA 平台， 将从智力、学习、情感和记忆等方面，  与 
CORE R3 平台互补，给 NEON  赋能，从而使 NEON 的体验达
到“沉浸式”。

首尔 2021 年 9 月 15 日至 17 日举行有关公
共安全的元宇宙活动

资料来源：韩联社，腾讯新闻



应用：借助成熟偶像工业，拓展商业化应用场景

• 韩国在“虚拟数字人”方面的技术较为领先，目前应用的场景以偶像产业
为主，典型的案例：

 SKTelecom 开发基于 AR 的 App，用户可以设计自己的 AR 形象并
放臵在现实场景中拍 摄照片、视频，还与众多 K-POP 明星联名推
出明星 AR 形象，使用体积视频捕捉技术，  允许用户与偶像随时
随地合影留念。

 游戏企业 NC soft 推出的元宇宙平台，特别为 K-POP 粉丝们提供
了服务， 如“Private  Call”， 用户可以收到深度学习生成的艺人的语
音信息，还可以自由装饰偶像成员的 3D  角色、跳舞等动作。

 ZEPETO 是韩国 snow 公司推出的社交类产品，目前拥有 2 亿名使
用者，其中有 90%  来自海外，80% 的用户是 10 多岁的青少年。
2020 年 9 月，ZEPETO 上举行了韩国 偶像“BLACKPINK”的虚拟签
名会，超过 4 千万人参加。ZEPETO 还与时尚名牌 Gucci、 Nike、
Supreme 等时尚大牌联名推出了虚拟产品。

• 整体来看，韩国在“虚拟数字人”方向的应用已经相对较为成熟，与偶

像工业相结合具有非 常多的应用场景，随着元宇宙生态的成熟，预计
后续将会带来较大的增长机会。

三星“人工智人”（ Artificial Human）项目 NEON

资料来源： 三星、腾讯新闻



首先，提升城市的竞争力。以元宇宙为基础的“首尔金融科技实验室集合地”
项目已被纳入计划。2018年开始运营的汝矣岛首尔金融技术实验室将被复
制到元宇宙平台之上，以构建培养金融科技产业的线上线下集群。“首尔金
融科技实验室集合地”将介绍首尔市的金融科技支持政策，宣传入驻企业，
举办投资说明会、专家指导咨询、培训等活动。同时，位于钟路区的投资首
尔中心也将在元宇宙平台上搭建，该项目被称为“元宇宙投资首尔”。项目将
与线下投资首尔中心的业务相关联，为外国投资者提供虚拟替身投资会商、
虚拟会议和教育、首尔宣传实感体验等投资、创业一站式支援服务。

其次，提升城市的行动力。
平台上将建成暂称为“元宇宙120中心”的虚拟综合办事大厅，首尔市目前运
营中的各种业务申请、咨询商谈服务在元宇宙平台上都可以轻松办理。首尔
市计划首先分析各部门分散的服务现状，进而制定有效的服务解决方案。平
台还计划构建“元宇宙市长室”，提供与市民沟通、听取意见建议等多样化的
功能，使其成为随时对市民开放的交流空间。另外，平台还将搭建“元宇宙
智能工作平台”，使后疫情时代的市政工作不再受到时间和空间的制约，利
用网络虚拟空间即可完成。同时工作平台上还将引入AI公务员，它将与公务
员虚拟替身一同为市民提供更专业、高效和智能的服务。

最后，提升城市的吸引力。平台上将建成虚拟观光特区，光化门广场、德寿
宫、南大门市场等首尔主要旅游景点都将被搬到平台上，组成“元宇宙观光
首尔”，借此可实现城市观光、再现敦义门、体验宗庙祭奠仪式等功能。未
来，“元宇宙观光首尔”还将引入热门餐厅等实体店铺，通过旅行社开展虚拟
空间团体游，观赏街边表演等现实与虚拟相结合的新型旅游服务。另外，首
尔市还计划提供“元宇宙庆典、展示服务”，首尔鼓节、花灯节、贞洞夜行等
首尔市的传统庆典将分阶段在平台上呈现；一些主要的博物馆、美术馆，即
使无法亲自参观，也可以随时随地在平台上体验同等的观展感受。



城市尺度的建议

• 问题：地方城市提及元宇宙的，多数还不没有把握关键；规划招
商思维重、单部门行动思维重；制约元宇宙发挥作用

• 对策：搞清元宇宙市场规律，针对性咨询规划，建设元宇宙发展
的土壤并开放场景

1. 融资：产业基金参与元宇宙多个行业领域应用的开发
2. 应用：零售、教育培训、旅游、文创、游戏动漫、设计
3. 硬件制造
4. 总部经济（一线），结算经济（中小城市，如共青城）
5. 房地产老路
6. 盘活存量资产
7. DECP激活
8. 数据资产



《Roblox》与Lil Nas X在2020年11月的活动成功吸引了超过
3300万名玩家。《Roblox》的首席财务官Mike Guthrie表示，

音乐会结束后，13岁以上玩家的游玩量翻了一番。现在，13岁以
上用户占游戏日活跃用户的44%。



元宇宙园区/功能片区比城市（区）好下手



应用
1. 城市

2. 行业（场景）



社交体系+沉浸体验+内容丰富性+经济系统

现实
数字人 XR（VR、AR、MR等）

数字孪生

NFT（元宇宙
地产，国内虹

宇宙）
数字藏品

数字人生

交互平台

智慧城市



数字孪生+住建
• 2018年4月20日，雄安新区规划纲要提出数字孪生城市理念

• 2021年1月5日，深圳市政务服务数据管理局发布了《深圳市人民政府关于加快智慧城市和数字政府建设
的若干意见》，提出探索“数字孪生城市”。依托地理信息系统（GIS）、建筑信息模型（BIM）、城市信
息模型（CIM）等数字化手段，开展全域高精度三维城市建模，加强国土空间等数据治理，构建可视化
城市空间数字平台，链接智慧泛在的城市神经网络，提升城市可感知、可判断、快速反应的能力。

国家速滑馆数字孪生操作系统界面 通过数字孪生场馆系统进行转播方案设计

冬奥会开幕式中的《立春》
通过数字孪生仿真技术模拟实际效果，让
近400名演员同时挥舞发光棒互不干扰 通过数字孪生场馆系统远程提前看赛场

数字孪生电力“智慧大脑”界面





数字孪生系统如何建成

• 1、模拟仿真。对现实场景进行线上复
制，支持线上模拟预演等动作。

• 2、全息动态感知。数据集中在一个
平台并实现可视化，并尽量实时动态更新。

• 3、实时诊断。通过AI等技术对采集数
据的结构化分析，该系统支持实时报警、
诊断事件因果等功能。

• 4、决策建议。通过知识图谱等技术，
该系统能够根据模拟现实世界情况给出措
施建议。

• 2020年10月，住建部重庆、太原、南京等16个城市开展
“新城建”试点，其中CIM平台建设是试点的必选内容之一。

• 全国CIM相关标数从2018年的2项增长至20221年（截至10
月底）的149项，增长率超200%，总费用超过30亿元。

CIM



武汉排水仿真平台
以城市排水系统的数字孪生环境为基础，建立了智能排水模型，通
过获取实际雨量站的实时天气预报数据，可以最多提前48小时推演
降雨对城市产生的积水内涝影响。同时积水情况可细化到50m*50m
网格，通过模拟修改水利规划方案建成后，量化相同降雨下产生的
不同的内涝程度，为规划方案的评估提供了科学辅助手段。

现状评估。将市级地图按模型网格进行划分，将现状排水模型在不
同计算方案下的过程数据，进行可视化展示。
监测预警。通过监测模型中雨量站的实时天气预报信息，获得降雨
量等关键信息。触发监控器结合模型进行实时运算。
结合不同的计算模型对模型进行模拟运算，将整个排水过程通过
WEBGIS等可视化手段展示到浏览器。





行业尺度-规划建设

• 现状：数字孪生，CIM，BIM（已经推开）、XR（小规模）
• 问题：成本高；覆盖面不够；动态更新不足；业务联动弱；尚未

产生数字经济；数据安全防护水平低；数据存储韧性差
• 建议：加大数字孪生覆盖面，降低成本，多元融资



1、现有数字化平台逐步应用元宇宙技术

如XR、数字孪生，提高沉浸感

2、细分领域先行

如数字化基础好或安全性要求高的
服务性窗口型

城市管理







数据精度高的数字孪生，可以应用数字人在虚
拟城市排查多种城市管理风向

数字人巡检
翎 Ling 出道至今的所参加的部分活动  AYAYI 与安慕希的营销合作 三星“人工智人”（ Artificial Human）项目 NEON



元宇宙地产







企业维度

• 谷歌-->世界最大的元宇宙地产公司
• 特斯拉体系-->有望成为世界最大的元宇宙公司
• 高德-->中国最大的元宇宙地产公司

• 2021年4月，高德全月平均日活跃用户数超过1亿
• 第三方数据机构QuestMobile，截至2021年3月，高德地图手机端月活跃

用户超过5.99亿，稳居地图导航行业第一

• 元宇宙会议--》教育 ZOOM，腾讯会议



教育，培训，活动

1. 沉浸式，逼真，教学效果好，体验感好
2. 商业闭环简单

3. 复购率高
4. 低成本、容错的场景应用从教学开始



元宇宙大会



元宇宙会议
引入元宇宙教学

XR、数字孪生、仿真

人脸识别
智慧教育



1、建设领域安全生产
2、城市领域风险管理
3、城市更新虚拟场景先知
4、沉浸式异地案例教学
5、其他

教学场景



总体建议



一、未知大于已知，看着无关，可能有关，常备风险防范
意识，有为有位，不能“无知”，避免经验主义武断否定

• 未知大于已知  特别是虚拟世界的真实存在  有量（用户量）、有
规模和流动性（资金）



二、元宇宙等都是概念，交叉技术再集成、互用，不存在
谁替代谁，谁更有价值，有利于城市高质量发展，有利于
促进经济健康繁荣韧性的都该发挥好政府、行业的引导、
平台作用，加速其发展壮大

智慧城市 元宇宙

数字孪生

智能城市



三、发展主权金融下的NFT系统、实施包容和底限性行业
监管，是保障元宇宙经济快速做大规模的基本条件

• 去中心化到底有多重要，中心化的区块链法币可能更能促进数字
经济稳健发展 DECP



四、基于数字孪生的元宇宙房地产，并运用数据资产化、区块
链金融等技术，有助于确立元宇宙房地产作为虚拟经济的重头，
为数据经济稳健发展提供支撑
配套城市基础设施

FT
NFT
传统金融体系（主权）

体系 寡头

犹太
美联储

福布斯2022全球富豪榜

房地产（350万亿）

城市基础设施（110万亿）

城市数字资产
（4.6万亿，按1%
4600亿，按1‰）



福布斯2022全球富豪榜



谢谢！


